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RELATORIO DE GESTAO WB@-:
De acordo com a alinea b) do n.2 1 do Art.2 19.9 dos Estatutos do Centro Social da
Paréquia de S. Lazaro, compete & Dire¢do elaborar anualmente e submeter ao parecer

do ¢rgao de fiscalizacdo o relatdrio e contas de geréncia, pelo que, 0 presente Relatorio

der Gestdo e Contas do Exercicio do ano de 2021, é submetido para apreciacio e votagao.

O relatdrio de gestao é o documento que procura apresentar o desempenho de todas as
atividades realizadas na Instituigdo. Nele, constam as suas particularidades, fatores
diferenciadores e a performance para o pericdo em questio.

Em mais um ano atipico, num contexto pandémico mundial, com todas as restricdes aos
direitos, liberdades e garantias dos cidaddos, como forma de combate e prevenc3o, estes
resuitados espelham o esfor¢o e dedicacdo de todos os colaboradores do CSPSL.

O posicionamento estratégico do CSPSL, a visdo e os objetivos que sustentam a sua
gestdo, permitiram a dinamizagdo e procura constante de sotugSes, de forma a garantir
a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo, permitindo assim o crescimento
e melhoria constante na qualidade da prestacdo de servicos. Desta forma, criam-se
condi¢bes de maior proximidade com a comunidade, correspondendo com mais e

melhores respostas sociais, indo ao encontro das necessidades populacionais.

Apresentaremos uma descri¢do individual das atividades das diversas respostas sociais
da Instituicdo, com o intuito de monitorizar indicadores, analisar e entender as diversas

dinamicas que permitiram alcangar os objetivos propostos.
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TERCEIRA IDADE

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSCAS IDOSAS (ERPI)

A 11 de Margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude declarou a pandemia,
provocando encrmes constrangimentos na operacionalidade e funcionalidade de
gualquer Instituicdo. Desde entdo, a aprendizagem tem sido evolutiva e a adaptagdo uma
realidade. Deste modo, e com o decorrer do tempo, a tendéncia para o regresso a
normalidade sera crescente e permitird voltar aos indices de frequéncia anteriores. Em
especial no que as valéncias dos idosos dizem respeito.

A valéncia da ERPI, foi muita afetada em termos de gestdo de utentes, bem como de
recursos humanos, motivada pela necessidade de criacdo de um espago fechado e

restrito a circulagdo e visitas de pessoas.

Gréfico 1 — Total de Residentes

TOTAL RESIDENTES OBITOs DESISTENCIAS ENTRADAS

No ano de 2021, deram entrada 8 utentes, com uma média de idades de 86 anos. A 31
de Dezembro de 2021, tinhamos 54 utentes institucionalizados, realcando uma perda
anual de 2 utentes, tendc em consideragdo as entradas e szidas registadas.

Dos ébitos ocorridos, todos foram do sexo femining, sendo que 7 por causas naturais e

uma como consequéncia do COVID-19.



Gréfico 2 — Utentes por Género

HOMENS ML HERLS

Do total de 54 residentes, 15 utentes eram do sexo masculino e 39 do sexo feminino.

Grafico 3 — N.2 Utentes por faixa etdria

De acordo com os dados apurados e refletidos no gréafico 3, a idade predeminante situa-
se entre 0s 85 e 05 94 ancs, com 59,3% do total dos utentes, sendo que 15 utentes estao
entre 05 85 e 89 anos de idade, e 16 utentes entre os 90 e 94 znos de idade. De realcar
que 5 utentes estdo na faixa etaria entre os 95 e 99 anos. A utente mais idosa tem 99

anos.
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Grafico 4 —~ Tempo de permanéncia em ERP}
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0 tempo de permanéncia dos utentes em ERPI, varia entre 0 “menos de 1 ano” e 0s 23
anos. De referir que, 2 maior concentraggo reside na faixa do 1 ang, com 11 utentes,
sendo que, entre 2018 e 2021, entraram 28 novos utentes, ou seja, 43,75% da capacidade

total de utentes.

CENTRO DE DIA

Apos varios meses com a valéncia encerrada, devido & pandemia decretada pela
Organizagdo Mundial de Salde, em Setembro de 20231, tivemos a oportunidade de
reabrir esta resposta social. Deste modo, podemos novamente receber 0S5 nossos
utentes, proporcionando uma série de servigos, que visa dotar quem nos procura, de uma

melhor qualidade de vida.



Grafico 5 — N.2 Utentes por faixa etéria ﬁ( \_})ﬁ )A
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O n2 total de utentes a 31 de Dezembro de 2021 foi de 23. Da anélise ao gréfico,
podemos verificar que, a idade predominante situa-se entre os 85 e 89 anos, com 8

utentes, sendo que, 52% do totat dos utentes {12 em 23) tém idade superior a 80 anos.

Grafico 6 ~ N.2 Utentes por Género
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Do total de utentes a frequentar o Centro de Dia, no final de 2021, mantém-se a

tendéncia de serem mais mulheres que homens, numa proporcéo de 17 Mulheres para

& Homens.
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Gréfico 7 — N.2 Utentes por Freguesias

LOMAR & LATARD: SVIETOR SOVICENTE LARAACEES

Atraveés da analise ao gréfico 7, podemos concluir gue, sendo o Centro Social da freguesia
de S. Lazaro, consegue captar utentes de 4 freguesias vizinhas, que no seu total,
corresponde a quase 50% dos utentes a frequentar a resposta social. De relevar que as
freguesias de S. Vicente, S. Victor e Lamacdes ndo possuem esta resposta social,
traduzindo-se numa oportunidade para o CSPSL em promover esta resposta social e

desse modo captar mais utentes.

Figura 1 — Mapa Concelho de Braga, com as freguesias abrangidas pelo Centro de Dia
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A diversificagdo da origem dos nossos utentes, é um indicador interessante para assu@
~
como estratégia a abrangéncia de outras freguesias como fator de crescimento na’

frequéncia do Centro de Dia.

SERVICO APOIO DOMICILIARIO

Apesar dos constrangimentos causados pela pandemia, e com as regras de prevencio e
combate ao SARS-COV 2 a dificultar as dindmicas e funcionamento das diversas respostas
sociais, 0 SAD nunca deixou de dar apoio aos seus utentes, tendo mesmo aumentado a
procura como consequéncia do encerramento do Centro de Dia.

Diariamente, as nossas colaboradoras tentaram prestar o melhor servico, tendo sempre
em mente os riscos gue corriam, ao frequentarem habitactes atheias. Contudo, existiu
sempre um acompanhamento por parte da Direcdo Técnica, no sentido de implementar
as melhores praticas no contato com os utentes, e de acordo com os procedimentos
recomendados pela DGS.

A 31 de Dezembro de 2021, esta valéncia tinha 44 utentes registados, mais 20 utentes
face ao pericdo homdlogo do ano anterior, traduzindo-se num crescimento de 83,3%.
Esta valéncia tem um acordo de cooperacdo com a Seguranga Social de 40 utentes, pelo

que, esta resposta social terminou o ano com 100% de taxa de ocupacdo.

Gréfico 8 — N.2 Utentes por faixa etdria




A faixa etéria para cima dos 80 anos, representa 61,4% do total dos utentes, para um
totel de 27 utentes em 44, De salientar que 8 utentes tém idade superior aos 90 anos, o
gue demonstra a dificuldade na prestacdo de servigo, atendendo a perda de mobilidade

carateristica em pessoas com estas idades.

Em termos da analise da quantidade de utentes por génerc, permanece o padrdo de

procura superior das Mulheres, comparativamente aos Homens, de acordo com o gréfico

S.

>Q “ Grafico 9 -~ N.2 Utentes por Génerc
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Do total de 44 utentes, 66% sdo Mulheres.

Gréfico 10 — Utentes Autdnomos/Dependentes {%)

Dependentes
55%
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Dos 44 utentes em SAD, 24 encontram-se em situagdo de dependéncia, representando

55% do total dos utentes. @/

Gréfico 11 — N.2 Utentes por Freguesias

36
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Analisando os dados do gréfico 10, podemos concluir que 14 dos 44 utentes, sio
provenientes de 5 freguesias vizinhas, correspondendo a 28,94% do total dos utentes.
Ora, se cruzarmos este dado, com ¢ apurado em Centro de Dia, identificamos

oportunidades a serem trabalhadas, caso seja definido como estratégia o crescimento do

n.2 de vagas em acordo de cooperacéc.

Gréfico 12 — Servigos Prestados Semanalmente

11



Dos servigos prestados semanalmente, destacam-se as 219 refeicbes fornecidas,
realizando-se 185 ag¢des de Apoio Psicossocial e 158 higienes habitacionais.
Existern variagBes significativas de servigos prestados, entre a semana e o fim de semana,

conforme constatado no gréafico 12.

Grafico 13 — Distribuicdo Semanal de Servigos Prestados

Para uma media de 170 servigos prestados diarios, o Sabado sofre uma redugdo de 67%
dos servigos prestados num total de 56 servigos (34 de Alimentacéo) e o Domingo 83,5%

para 28 servicos {15 de alimentagdo}.

Importa relevar a quantidade de refei¢cdes servidas no Apoio ao Domicilio, por semana, e

distribuidas entre semana e fim de semana, de acordo com ¢ gréfico seguinte:

Gréfico 14 — Quantidade de Refeigbes Semanais

12



Em meédia, distribui-se 34 refeicBes didrias, de segunda a sdbado, diminumdo para 15 ao

Domingo. !

UBAT! - CENTRO DE CONVIVIO

Desde o inicio da pandemia, com a consequente suspensio das atividades, que a valéncia
se manteve inativa até ao dia 18 de Qutubro de 2021, data em que finalmente
conseguimaos reunir as condi¢des necessarias para o funcionamento da resposta social.
Esta reabertura tem sido pautada ainda por um certo receio na procura, atendendo as
circunstancias pandémicas.

Sendo uma resposta sccial com acordo de cooperacdo para 60 utentes,

INFANCIA E EDUCAGAO

O ano de 2021 trouxe mais desafios para a sociedade mundial. O combate e prevencdo a
Covid-19, com o aparecimento de vérias variantes, provocaram alteracdes significativas
nos métodos e procedimentos instituidos no colégic. Entre outros problemas, esta
pandemia veio atrasar o processo de integragdo e transmissdo do ADN do CSPSL ao polo
de Aveleda, adquirido em 2020. Aiteraram-se prioridades, reorganizou-se equipas e
espagos, de modo a proporcionar a formagdo de bolhas entre as diferentes turmas, nos
diferentes eguipamentos. Encerramos as instalac8es, por decreto governamental. As
dindmicas das atividades foram reduzidas e centradas a0 espacgo interior, impossibilitados
de o fazer no exterior, quer através de passeios, visitas aos mais idosos (numa perspetiva
de unido, apoio e conforto humano entre todos os utentes do CSPSL), idas a museus ou

pargues, entre muitas outras atividades cutrora implementadas.

13
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Sa Miranda

CRECHE
A creche tem atualmente capacidade para 84 utentes, sendo que 20 em bercgério, 28 no

1.2 ano e 36 no 2.2 ano. O acordo de cooperacdo é para 77 utentes.

Grafico 15 ~ Capacidade vs n.2 ocupacgéo

Durante o ano de 2021, a frequéncia media de utentes comportou-se de acordo com o
grafico seguinte, ou seja, ligeiramente abaixo da capacidade total, mas o motivo prende-
se com auséncias relacionadas com a pandemia, dado termos as vagas totalmente

ocupadas.

Grafico 16 — Variagdo frequéncia utentes

Crochio S8 Mirandz
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PRE-ESCOLAR %% &

J4 no Preé-Escolar, para uma capacidade de 208 utentes e acordo de cooperacio para 197,
a distribuicdo de utentes por faixa etéria é a seguinte: @

Gréfico 17 — Capacidade vs n.2 ocupagdo
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De salientar que, no presente ano letivo, cresceram o ndmero de utentes com
Necessidades Educativas Especiais, totalizande 9 utentes, sendo que 7 pertencem a faixa
etaria dos 3 anos.

A maior dificuldade em cumprir com o récio vagas/ocupacac esta na faixa etaria dos 5
anos, devido as op¢des dos Pais em levar os filhos para locais onde vdo frequentar 0 1.2
ciclo, como forma de adaptago as novas realidades.

A frequéncia dos utentes ac longo do anc pode ser analisada através do grafico seguinte:

Gréfico 18 — Varlagdo frequéncia utentes

Mc-Loetar Yo Wiand
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CATL

No CATL obtivemos um aumento de n.2 de utentes face ao ano letivo 2020/2021, e que
sera refletido com maior impacto na anélise de 2022.

Com capacidade para 59 utentes em simultdneo, na Modalidade Classico com almogo o
acordo é para 14 utentes estando preenchidas 19 vagas, na modalidade de Extensdo
Horaria Interrupctes letivas (EHIL), o acordo € para 66 utentes, estando preenchidas 74

vagas, o que totalizam 93 utentes em frequéncia.

Gréfico 19 ~ Capacidade {em simultdneo} vs Ocupagio

Em ambas as modazlidades, a taxa de ocupagdo é superior ao total de acordo.

Gréfico 20 — Acordo vs Ocupagdo

16
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Gréfico 21 — Variagdo frequéncia utentes

CATL Sa Miranda
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Aveleda (APECDA)

CRECHE

A creche tem atualmente capacidade para 26 utentes, sendo que 6 em bercério, 10 no

1.2an0e 10nc 2.2 ano. O acordo de cooperacdo é para 26 utentes.

Gréfico 22 ~ Capacidade vs n.2 ocupagdo

Durante o ano de 2021, a frequéncia média de utentes comportou-se de acordo com o

grafico seguinte, ou seja, ligeiramente abaixo da capacidade total, mas ¢ motivo prende-

17
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se com auséncias relacionadas com a pandemia, dado termos as vagas totalmente

ocupadas.

Grafico 23 — Variagdo frequéncia utentes
Croche Aveloda [APFODA]

PRE-ESCOLAR

Ja no Pré-Escolar, para uma capacidade de 25 utentes e acordo de cooperacao para 20,

frequentaram em media 21 alunos.

Gréfico 24 — Capacidade vs n.2 ocupacgdo

A maicr dificuldade em cumprir com o récic vagas/ccupagdo esta na faixa etaria dos 5
anos, devido as opcdes dos Pais em levar os fithos para locais onde vdo frequentar o 1.2

ciclo, como forma de adaptacgdo as novas realidades.

A frequéncia dos utentes ao longo do ano pode ser analisada através do grafico seguinte:

18



Gréfico 25 ~ Variagdo frequéncia utentes

Pro-Cecolas Aveledn (ANPTCDAY

CATL

No CATL com capacidade para 40 utentes em simultdneo, na Modalidade Classico com
almocgo o acordo € para 30 utentes estando preenchidas 27 vagas, um pouco abaixo do
desejdvel, mas ndo deve ser descurada a localizagdo geografica e a distdncia das escolas

que possam “alimentar” esta valéncia.

Gréfico 26 — Capacidade (em simultineo) vs Ocupacio

Em Aveleda, o CATL funciona apenas com a modalidade classica com almocgo.

19



Grafico 27 - Variagdo frequéncia utentes
CATL Aveleda (AFFCGAY
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CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO

Trata-se de uma resposta tutelada pela DGESLE {Ministéric da Educagdo) e que direciona
0 apoio psicolégico e terapéutico para criancas com Necessidades Educativas Especiais.
Em 2021, passamos por um processo burocratico e de intensas reunides coma tutela para
a acreditacdo em definitivo desta valéncia para o CSPSL, o que conseguimos finalizar com
sucesso. De salientar que o CRI transita da extinta APECDA para ¢ CSPSL, e a meio de um
contrato-programa com a DGEstE.

Esta resposta € dada maioritariamente em contexto externo, junto de 15 agrupamentos
escolares num total de 482 alunos atendidos de forma direta e indireta.

Para dar resposta as necessidades, todos 0s anos contratamos a tempo parcial, os
servigos de Terapeutas da Fala, Terapeutas Qcupacionais e Fisioterapeutas, sendo que, 0

Psicélogo e Diretor Técnico, estd vinculado ao CSPSL.

20



Gréfico 32 — N.2 Alunos atendidos LQ,

N2 de Alunos atendidos de forma dirceta e
indirecta

Fujacal

CRECHE
A Creche do Fujacal tem capacidade para 42 utentes e acordo para 35. Encontra-se com

a totalidade das vagas ocupadas.

Grafico 28 —~ Capacidade vs n.2 ocupagdo

11 i 10
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Grafico 29 - Variagdo frequéncia utentes

Creche Fujacal
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Caranda
CRECHE

A Creche do Caranda tem capacidade para 45 utentes e acordo para 45. Encontra-se com

a totalidade das vagas ocupadas.

Gréfico 30 — Capacidade vs n.2 ocupac¢io
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Gréfico 31 — Variagdo frequéncia utentes
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O ano de 2021 iniciou-se com niveis criticos de contagios & mortes por COVID-19,
motivando medidas rigorosas e excecicnais por parte do governo e gue se refletiram nas
atividades operacionais e correntes de todo o Centro Sccial, quer numa Otica dos
Recurses Humanos, quer numa &tica de frequéncia dos nossos utentes, nas mais diversas
valéncias, traduzindo-se em variacdes econdmicas e financeiras no exercicio.

O primeiro trimestre continuou com uma economia débil, e com instabilidade nos
diversos setores da atividade econdmica. O setor social viu acrescida a pressdo na gestdo
dos recursos humanos, comunicagdo com os utentes, familiares e responsaveis, bem
como, com a permanente procura de solugdes que pudessem minimizar os efeitos
celaterais do confinamento e restric@es na liberdade de movimento das pessoas.

O crescimento acelerado do processo de vacinagdo, permitiu um alivio de restrices no
segundo trimestre, provocando um efeito motivador e de esperanca na populacio,
promovendo a retoma da vida normal, progressiva € em sintonia com as constantes
medidas de alivic nos planos de contingéncia em vigor, que se prolongaram até ao final
do ano de 2021.

A volatilidade na assiduidade dos nossos recursos humanos, por motivos diretamente
imputaveis a pandemia, obrigou a que tivéssemos que recorrer ao mercado de trabalho,
para garantir colaboradores em regime de substituicdo, e desse modo, garantir a
quantidade de efetivos necessdrios para uma prestacdo de servicos de acordo com os
valores e identidade do CSPSL. Aplicaram-se diferentes estratégias na contratacdo,
geridas de acordo com as circunstancias e urgéncia da situacio, mas mantendo sempre
como premissa estratégica, o aproveitamento das medidas de apoio a contratacdo
disponiveis, aliviendo o peso nos custos extraordinarios com ¢ pessoal.

Os efeitos da pandemia, fizeram-se sentir em outras dreas, atrasando a implementag3o
de novos sistemas de conirolo de assiduidade, da disponibilizacdo aos encarregados de
educagdo dos utentes do colégio, de uma APP, que permitird uma maior aproximacio
entre o Centro Social e os encarregados de educacéo, em dreas como a da pedagogia, a
financeira, do acompanhamento da entrada e saida dos utentes, entre muitas outras

24



funcionalidades. Todavia, estes projetos e outros ndo mencionados, acabaram por ser
implementados, alguns deles, apenas em 2022.

No decorrer do ano, foram disponibilizadas verbas, através do Programa Recuperagio e
Resiliéncia, que permitiram acelerar a apresentac3o de projetos de investimento no
imobilizado, e que se prolongaram para 2022. A Mobilidade Verde, com a aquisicdo de
uma viatura elétrica para a Valéncia da SAD, a Requalificacdo e Alargamento da Rede de
Equipamentos e Respostas Sociais, com a intencdo de construcdo de duas novas creches,
uma para o equipamento de Sa Miranda e outra para o equipamento de Aveleda, foram
submetidas a candidatura de apoio, oficializado em 2022.

O ano de 2021 demonstrou ser um ano de grandes transformagdes e de crescimento
para o CSPSL, numa visdo mais transversal aos atos de gestdo. A compra da totalidade da
empresa “Lar Santiago, Lda”, da qual ja detinhamaos 50% da participacdo no Capital Social,
e 0 consequente aumento no imobilizado corpdreo, bem como a posterior concessdo a
exploracdo do Lar que ja funcionava nas instalacBes de Caldelas, refletem-se numa visdo
estratégica a MLP com beneficios financeircs importantes para o reforge da

sustentabilidade futura do Centro Social. Assunto a ser desenvolvido posteriormente.

O rigor e controlo financeiro, permitiu um crescimento nos resultados obtidos, face a
2020, invertendo a tendéncia do aumento de custos em contraciclo com a diminuigdo

das receitas com origem nas vendas € prestacao de servicos.

As previsdes orcamentais para 2021, foram elaboradas sob um grau de dificuldade
elevada, atendendo a enorme incerteza sobre o futuro imediato, como efeito colateral
da pandemia em curso. Mesmo assim, o otimismo e rigor na gestdo que julgamos ter,
complementada com a capacidade e resiliéncia dos nossos colaboradores, permitiu a

apresentacdo de um plano crgamental de crescimento.
Comparando as previsdes orgamentais com o0s resuitados obtidos, conclui-se que o

resultado agregado liquide é superior em termos absolutos em 96.139,12€, ou seja,

+41,91%.

25
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Em termos de desvios, € de relevar o dos CMVMC e dos FSE, devido hd sempre
imprevisivel flutuacdo no volume de compras de materiais de combate e prevencio &
Covid-19, bem como consequéncia direta nas contas afetas ao negdcio “Caldelas”, cuja
oportunidade de negdcic apareceu apods o célculo do orcamento, e que, devido ao
recurso a financiamento bancério (Pagamento de juros e de custos notariado),
aumentaram os valores estimados. Em contrapartida, relevamos a entrada de receitas da
renda originada pela concessdo da exploraco do Lar Santiago.

De salientar que, no mapa orgamental, j& tinha sido previsto o pagamentc de
111.041,00€, correspondente ao subsidio da DGEsStE para o ano letivo de 2020/21, da
valéncia do CRI, montante esse que se encontrava pendente de liguidacso.

Atendendo ac cenario de extrema dificuldade para efetuar previsBes, e ao sentido de
oportunidade de negocic, que de todo podem ser previstos, os desvios devem ser

considerados como aceitaveis,

fvalores em euros)

RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS PERIODOS
2021 2020
Veridat £ Serer oo Frestados 122263599 111626766
Subsichos, Doagdes e Legados a Exploragdo 2183 814,81 1915749,36
EES P Cemtros Dustrgans TEBETOTES 17774040
Qutros 2RS0T 07 IEEINE B
Varsgde nos toventanne de Brodugie 00 2,00
Trabalhos para o Fropa Fntidade 0,00 0,00
Castos de Mercadorias Venahdas € Maten e Consundas (80 387,85) {65 065,63])
Fornecimenten e Servig ot Brternos {812 085,65} {725315,18)
Custos com Feasoal (2069 179,08) {1837620,58)
Awgstamentos delnventancs (perdas/reversfes) 0,00 0,00
Impandade: de Dividar s Recelint iperdas/reseraBes) {18594,18) (55 369,20}
FrovisBes (aumentos/redog e 0,00 0,00
Frovisher Erpeoiticas (aumentos/redugdes ) 0,00 0,00
Qutras impatidades perdag/reversées) 0,00 0,00
AumentosRedug e de Juste Valor 0,00 0,00
Cutros Rendiment s 137 316,00 111582,60
Outros Gastos {42195,69) 186 068,65}
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos - N 52132442 374170,36
Gantes/Reverséies de Depretiagho e de Amortiag do {182785,25) (196 987,59}
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financlamento e Impostos) . _' . 33853518 177 182,77
Jurog e Kendimentos simulares Ceidor 8152,86 8633,27
fures e Gartes Similares Suportades {21 181,53) {5625,33)
_ Resultados Antes de impostos | 325 506,53 180180,71
Impoots sobie Fendimento 4o Perdo (6212,42) {18 417,00)
Resultado Liquido do Pericdo 319284,31 161773,71
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Aberdando a analise e discussdo de resultados obtidos, em 2021, e comparativamente
ao periodo homologo, obtivemos um resultado agregado liquido superior, em termos

absolutas, em 157.520,40¢€, ou seja, mais 97,37%.

Nos resultados, com um rendimento ordinaric de 3.406.450,90€, os gastos com pessoal

absorvem 60,74%, com um valor absoluto de 2.069.179,06€.

Em termos de EBITDA, a variacdo entre os resultados obtidos em periodos homdlogos é

de +39,33%, para um valor absoluto de 147.154,06%€.

Por rubrica, os rendimentos registaram um aumento de 399.676,87€ (+12,68%) face a
2020. O crescimento foi similar nas diferentes contas, sendo que a mais significativa se
registou nos Subsidios, Doacdes e Legados a Exploraggo, com uma variagdo positiva de
13,99%, em grande medida resultante do término do dossier “acreditacdo do CRI" e o
correspondente recebimento de 111.041,00€ devidos do ano letivo 2020/21
(anteriormente referenciado) e cativos por questdes burocraticas na transicdc da extinta
APECDA para o CSPSL. Em 2020, apenas foram considerados 7 meses de rendimentos no
nosso Polo de Aveleda {APECDA), o que, considerando 12 meses em 2021, refletiu-se no
crescimento global nos rendimentos, embora ja estimados no plano aorgcamental.

A subida na conta “Outros Rendimentos” é conseguéncia das rendas obtidas pelo
arrendamento do edificio de Caldelas.

Face ao periodo homologo, as Vendas e Servicos Prestados representaram um aumento
absoluto de 106.368,33€, consequéncia das atualizagdes de mensalidades e da

imputacdo das receitas anuais no nosso polo de Aveleda, face aos 7 meses em 2020

{valoresem euros}

PERIODOS VAR.
RENDIMENTOS
2021 2020 %
Vendas e Servigos Prestados 122263599 111626766 9,53%
Suthsidins, DeagBese Legados 3 Exploragio 218381491 1915749.36 33,99%
Outres Rendiment os 137 316,00 111 592,60 23,05%
furos v Rendimentos sandat es Qbtid os 8152,86 8633,27 -5,56%

TOTAL 3551919,76 315224289 12,68%




X%%%

o
B

Na rubrica de Gastos, comparando com o periodo homologo, o aumento foi de
254.361,05€ (+8,56%). Em termaos globais, este aumento justifica-se pela imputacdo de
custos do polo de Aveleda (APECDA) em 12 meses, contrariamente aos 7 meses de 2020.
Ndo podemos descurar uma analise mais pormenorizada nos Gastos com Pesscal. £Em
2021, o salario minimo nacional {SMN) teve um aumento de 4,72%, fixando-se nos 665€.
Abrangeu 39 colaboradores, que acabaram por ficar com o SMN de 665,00€, sendo que
do total, 23 auferiam um saldrio entre o SMN de 2020 e 0 SMN de 2021.

Outros salarios foram atualizedos, com alguma preocupacdo no ajustamento em
proporgdao do aumento verificado nos salarios mais baixos. Contudo, verifica-se uma
tendéncia de aproximagdo dos saldrios mais baixos aos saldrios médios, comprovados
pelo aumento em 31,68% do SMN entre 2015 e 2021.

Estes aumentos nos gastos e decretados pelo governo, ndo sdo acompanhados por
aumentos em proporgao nas dotagdes dos rendimentos, com origem no Estado, o que
promove desequilibrios financeiros as Instituicbes do setor social, obrigande a uma

redefinicdo de estratégias e de promocgdo de outras fontes de rendimento.

Na dotagdo FSE, embora com um aumento de gastos absoluto em 86.770,53€ (+11,96%),
justificado pela imputacdo de mais 5 meses de gastos (face a 2020) no polo de Aveleda,
dos aumentos de precos dos produtos e energia, entre outros fatores, ndo contabilizando
em termos comparativos, 0 natural aumento de gastos em Aveleda, obtivermos uma
subida residual no peso desta conta no total de custos para 0s 25,17% (+0,77%) o gue

reflete o rigor e controlo na gestéo.

Embora a dotagdo Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio apresentem
resultados similares, é de salientar que terminaram as depreciaces dos equipamentos
adquiridos para a ERPI {por altura da abertura nas novas instalaces) e do autocarre, e
que ja sparecem espelthadas o valor correspondente de depreciacdo do edificio de

Caldelzas {47.000,00€).
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{valores em euros)
PERIODOS VAR,
GASTOS
2021 2020 %

CMVME 80 387,88 65 065,63 23,55%
Far 812 085,69 725 315,16 11,96%
Gastos con Pessoal 2069179,06 1B3762058 12,60%
Imparidades de dividas a receber 18 594,19 55 369,20 -66,42%
Qutros gastos e perdas 42 195,69 86 068,69 -50,97%
Gastosfreversbes de depreciagdo e de amortizag3o 182 789,24 196 987,59 -7,21%
Jiros e pastos similar es suporiados 2118151 562533 276,54%
TOTAL 3226413,23 2972052,18 8,56%

Analisando a Demonstragdo de Resultados por Natureza, as contas agregadas
apresentam uma sustentabilidade no crescimento registado em 2020, ou seja, 0 EBITDA
aumentou 147.154,06€ (+39,33%), o EBIT aumentou 161.352,41€ {+91,07%), o EBT
aumentou 145,315,82€ (+80,65%) e o RLE aumentou 157.520,40€ (+97,37%).

{valoresem euros)

PERIODOS
O DERESULTADOS POR NATUREZA
2021 2020
Resuitado antes de Depreciagdes, Gastos de Finanoamento e Impostos [EBITDA} 521324,42 374 170,36 39,33%
Resuftado Operacional {antes de Gastesde Financlamento e tapostos) [EBIT) 3383535,18 177 182,77 91,07%
Resttitados Antes de mpostos (EBTY 325306,53 180 190,71 80,65%
Resuftado Ligudo do Exercicu (RLE) 319294,11 161773,71 97,37%

Em termos graficos, podemos verificar que, apos 4 anos de alguma homogeneidade nos
resultados (2016 - 2019), sempre em valores paositivos, apesar das dificuldades impostas

pela Pandemia, os ultimos 2 anos foram de crescimento acentuado.
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Em termos de uma analise analitica das demonstra¢Bes de resultados por natureza

respeitante as diversas Valéncias, podemos retirar algumas consideracdes significativas.

Nas respostas sociais vocacionadas para os ldosos, verificamos que todas elas
apresentam um EBITDA positivo. Com as depreciagbes resuitantes das obras de
construgdo da ERPI, provoca um RLE negativo para esta resposta social, todavia, as
restantes respostas apresentam um RLE positivo, dado ndo the ser imputado qualquer
depreciagdo de imobilizado.

Apesar de reaberto apenas em Setembro de 2021, o Centro de Dia apresenta resultados

satisfatérios, grande parte devidoe a manuten¢do dos subsidios do 1SS, desde o seu

encerramento.
{valores em guros}
DEMGNST’RACJ&O DE RESULTADOS PGR NATUREZA -1DOSCS £RPI [ SAD UBATI
Fecultade antes de Depreciagfes. Gacter de Financiamento & impostos {EBITDA) 2347554 34457,96 52438,00 4402006
Resultadn Operacional (anter de Gastos de Fmanciamente e lmpostes) {EBIT) {31838,44) 29803,04 45121,61  43188,83
Rewukader Antes detmpostor EBT) (33 005,81} 2921836 45329,47 43 0384,60
Feeyliade Ligwde do Bveroew: [RLE} {34665,29) 29048,07 45093,89 43 054,19

O CSPSL desenvolve respostas em 4 dreas muito especificas e que merecem uma analise
separada. Desde o apoio alimentar, através de refeicBes (cantina social) ou géneros
alimentares (FEAC), da residéncia para pessoas infetadas com HiV-Sida (CRIAS} até ao
Apoio a criangas com Necessidades Educativas Especiais {CRI), apresentam resultados
diferentes, justificado pelas carateristicas particulares de cada resposta. A excecdo do
CRIAS, onde consegue obter rendimentos através das mensalidades, embora num
numero muito reduzido de utentes (4), todas as outras valéncias, obtém o0s seus
rendimentos exclusivamente através de subsidios, ora pelo 1SS, ora pela DGEstE, e do
qual, gerimos somente a prestacdo de servigos,

Em termos de resultados obtidos, destacam-se o EBITDA e RLE do Crias e CRI, bastante
satisfatorios, muito devido a reduzida imputacdo de custos operacionais, a ndo ser os dos
Custos com Pessoal, o que no caso do CRIAS, acaba por ser absorvido pela organizacéo
funcional da ERPI. O resultado obtido pelo CRI em 2021, ndo serd alcancével em 2022,

dado este anoc ter sido possivel receber 0 montante cativo e respeitante a 2020.
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Atendendo a natureza da resposta social, e mantendo o nivel de apoios aplicaveis, sera

sempre uma resposta com resultado liquido do exercicio positivo.

{valores em euros}
CANTINA

DEMONSTRAGAD DE RESULTADOS POR NATURETA - CATL SOCIAL FEAC CRIAS CRt
Festltade antes die Deprecag (e Sastas de Fihancamettn ¢ mpoctos (EBITDA} {10672,47) [5513,44) 4092503 78873,71
Ferultadn Operacional fanter de Gartos de fimancamento e bmpostes) [EBIT} (10672,47F  (8363,88) 40260,08 7721124
Eesaltades Antes de lmpostoe: EBT) {10 672,47} [8383,88) 40176,65 7700278
Fecultade Liguado do B esona: (RLE) {10672,47} [8363,88) 40152,32 76941,96

Analisando agora o setor da Infancia, conciuimos que a Creche nos quatro equipamentos
obteve EBITDA e RLE positivos, contribuindo em grande parte para um RLE global
positivo.

Avariagdo identificada nos quatro equipamentos, justificam-se pela diferente capacidade
instalada e respetiva taxa de ocupacdo, bem como os proporcichais custos de estrutura
e operacionais. De salientar que na Educagdo, e nos ultimos anos, ndo temos registado
atualizagdes das comparticipagbes do Estade. Em sentido inverso, os custos vdo

aumentando, quer pela via das remunerac8es, quer pela via da inflagdo anual.

{valores em euros)

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS POR NATUREZA -CRECHE FUIACAL CARANDA AVELEDA

Sattacie ania o Dt e g e o Fmarianento  impostos (EBITDA) 90220,87  36482,19 70788,14  10799,21
Fettade Tperanenat{anten de Gasta de brianaaments e bnpretoes: (EBIT) 6703%10 29160,43 651529,70 6 637,37
Reultadods Antes de fmpoetes {EBT) 65433,97 2840575 60654,18 6116,23
Eravltade Lguwdo do Beercice: {RLEY 64 755,91 28044,78 60 339,11 5853,83

No Pré-Escolar, apuraram-se resultados bastante diferentes e correspondentes aos dois
equipamentos. Enquanto em S& de Miranda o EBITDA e RLE sdo positivos e com numeros
muito interessantes, no nosso equipamento de Aveleda, quer o EBITDA quer o RLE s&o
negativos. Estes resultados, para além das causas enunciadas na Creche {Capacidade
Instalada e Taxa de Ocupacdo e correspondente menor valor obtido da comparticipagio
familiar) podem ser explicadas pela alteracdo do método de distribuigdo dos custos, que

estava desfasada da realidade operacional e funcional do equipamento.
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%

{valores em euros)

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA - PRE-ESCOLAR 5M AVELEDA
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de financiarento e Impostos {EBITDA) 123399,20 (5 065,42}
Resultado Operacional {antes de Gastos de Financiament o @ Impostos) {EBIT) £1139,93 (8562,26)
Resultades Antes de impostos {EBT) 77512,78 {9 000,03}
Resultado Liguido do Exercicio [RLE) 76 016,95 {9 214,56}

Os resultados do Centro de Atividades Tempos Livres, apesar de negatives para ambos
os equipamentos onde funcionam, obtiveram uma tendéncia diferente, e
comparativamente a 2020. Engquanto em 5M o EBITDA obteve um crescimento de
18,87%, em parte devido ao aumento das comparticipacdes familiares {via crescimento
de numero de utentes} e reducdo dos FSE, em Aveleda, agravou 64,18%, explicados por
uma maior imputacdo de custos mensais (+ 5 meses face ao ano anterior). Ja os

resultados liquidos praticamente ndo se alteraram face a 2020.

{valores em euros)

DEMONSTRAC.Z\O DERESULTADOS POR NATUREZA - CATL 5w AVELEDA
Resultado antes de Depreciacfies, Gastos de Fmanciamento e impostos (EBITDA) (29260,55) (27024,058)
Resultadoe Opetracional (antes de Gastos de Fmancamenio e Impostos} {EBIT) {45120,48) {31312,72)
Resuliados Antes de Impostos {EBT) (46725,61) {32075,58)
fResultado Liquido do Exercicn {RLE} (47 226,44) (32239,77)

Para finalizar, importa analisar as variagOes obtidas por valéncias, face a 2020, sendo gue,
poderdo ser estudadas com mais detalhe nas pecas finais. Apesar da obtengdo de valores
percentuais significativos em algumas valéncias, ndo sdo acompanhados em termos de
valores absolutos, dado a diferenca ser reduzida. A excegdo da resposta social Cantina
Social, FEAC e Pré-Escolar Aveleda, em todas as restantes obtivemos uma melhoria nos

resultados.
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fvalores em eures)

RESULTADOS LIQUIDOS DAS RESPOSTAS SOCIAIS/VALENCIAS PERIODOS VAR
2021 2020 %
ERP{ (34665,29) {131 209,38) 73,58%
Centro de Dia 24048,07 2106.23 1279,20%
Servico Apoio Domictlidrig 45053,.8% 41987.27 7,40%
Centro Convivio - UBATI 43054.19 14437 03 198,22%
Cantina Social {110672.47} 682.%4 -1663,64%
POAPMC - FEAC {5 363.88) 316,32 «2744,12%
CRIAS 4015232 2B 897 86 38,95%
Creche 54 Miranda 64 755,91 76 553,13 -14,29%
Creche Fujacal 2504478 18263 .88 53,55%
Creche Caranda 6033011 64 858.50 -6,98%
Creche Aveleda [APECDA) 5853.83 (5% 026.01}) 110,64%
Pré-Escolar 54 Miranda 7601099 168 298,13 -54,84%
Pré-Escolar Aveleda {APECDA} 19 214.96) (544.42) -1592,62%
CATL Sad Miranda {47 276,44) (4G 434.10) -1,71%
CAT{ Aveleda (APECD/ (32 239.77) {22 354.18) 44.,22%
Centro Recusros para Inctus3o [CRI) 76 94] 96 {45437.35) 169,34%

Nas rubricas do balango, o total do ativo do CSPSL atingiu os 11.997.350,38€,
correspondendo a um aumento de 3.651.186,23€ (+43,75%), face a 2020. Este valor
deve-se em grande medida as alteragbes no Ativo ndo Corrente, via aumento dos Ativos
fixos Tangiveis {Compra do Edificio de Caldelas) e dos Investimentos financeiros, obtidos
através do Empréstimo Bancaric a que a Instituicdo recorreu. De salientar gue as

disponibilidades em Caixa e Depdsitos Bancarios aumentou 700.247,36€ (+40,61%).

O Passive atingiv 5.050.887,34€, representando um aumento de 3.350.715,25€
(+197,08%) face a 2020, devido ao sumento da divida inscrita nos Financiamentos

Obtidos, dotagdo que serviu para financiar a aquisicdo do Edificio e empresa de Caldelas.

Os Fundos Patrimoniais aumentaram 189.615.50€ (+2,92%). Em grande medida, este
crescimento deveu-se as alteragBes nos Resultados Transitados. N3o s6 pela via dos RLE
de 2020, mas também devido a corregdes de exercicios anteriores efetuadas em 2021,
Ou seja, devido a sobre depreciacdo de ativos imobilizados em anos anteriores,
considerados como custos, foi necessario proceder a correcdes e, atendendo & relevancia
do montante total de depreciagBes em excesso (64.729,90€), que motivava uma
alteracdo positiva significativa nos RLE, decidiu-se pelo registo direto em Resultados

Transitados.
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{valoresem euros)
PERIODOS
2021 2020

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nio corrente

[

Atres fre0s tangiveis GRG0 793 R4 3RO GBR GG
Atreos fn0s e curen 7 2108100 1 0O8E00
gens do Patnimonio hustdrico e cultural

Propriedades de lnvectimente

Atwos Intangher

P investimentos Financ ero: 3 234730 8% 128822826
fundadoter/benemértoripatroemadores/atod fmembros
BIGL 600 19 5116 2e7.50

Ativo corrente

ventatios g 1161676 1127737

Clentes & Utenites 12 L2 20 182 60% 34
' Adwntamenios aFornecedores 11 g R ele]

£21gdo e cutivg entes publcos 1u 16556 05 128004

fundadotes/benemértos/ patr oomadoressassod Smembro:

Cutraz cornta areceba 13 FIIRE] 7i76 17
[terimentor
Cutros atvens fmancencs 4 1008 264 41 IS B R
Cara e depbatos bancarios 4 S4UG 08 AT 170442601
6560610 EIIGEOG B2
TOTAL ATVO ' IIRSI61II6 BE6164.18
FUNDOS PATRIMONEARS £ PASSIVO
fundos Patrimoniais
Furngior o0 JOGEY R4 JOBERY A
Excedenter Tecnwor
Reservas 20 4G 8S 78 A% 87 78
Fuzultados Transtados o0 373090787 LTaR I B e )
Exvnderites ge teavalenzagdo
Outras vat s Ses he funde de cagatal o TEIZ 07 66 JGOR L 7T
6673833,85 6548421835
Resultade Liguide do Periodo o ES L I 161 77: 7]
Total fundo de Capital 699312756 6635992.06
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Frowmde:
Finangamenton Chtgles EETI 1R 6S 1 250000 00

Cutraccontar s pagas
Fasovos pot tmpeste e do
3571 153,65 1 750000.00
Passivo corrente

Fornecedores 11 Bios0 60 Jaeli ko

Adiutamentes de ulente: 168 5T =B

Ertade e cutres entes pabloos 1y EREiR 4] 6GH1E IR

Funttados e fBenemettod/ patroimad s e/ ainee Smembi o

Fenancaamentes Chtides

Cutratcontas o paga i* JORORT £
1 7EE R

[rtermentos i

Cratros Fatsivod Fainang e o

AR 17206

Total Passivo
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Lol




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

NaGmero de Respostas Sociais/Valéncias agregadas - 11

RENDIMENTOS EGASTOS NOTAS

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios. Doagdes e Legados & Expletagdo
1SS, IP - Centros Distritan
Cubiog
Vanagdo nos inventdrios de Produgdo
Trabalhos pata a Prépna Entidade
Custos de Mercadonas Vendidas e Matérias Consumidas
Farnecimentos e Servigcos Externas
Custos com Pesseal
Ajustamentos de inventdrios [perdas/reversies)
Imparnidades de Dividas a Receber {perdasf/reversies)
Prowistes (aumentos/redugdes)
Provisties tspecificas (aumentosfredugdes)
Outi as Impardades (perdas/t ever sées)
Aumentos/Redugies de lusto Valor
Qutros Rendimentos
Cutres Gastos
Resultado antes de Depreciages, Gastos de Financiamento e impostos
Gastos/Reversties de Depreciacio e de Amaortizacio
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Bros e Rendumentos simiares Qbtidos
Juros e Gastos Simpares Suportados
L ) ) Resultados Antes de Impostos .
imposte sobre Rendimento do Periodo

Resultado Liguido do Pericdo

{valores em euros}

PERIODOS

2021
1222 635,99
2183 814,91
1888 707.84

145 107,07
0,00
0,00
{80 387,85)

(812 085,69)

{2 069 179,06)
0,00
{18 594,19}
0,00
6,00
0,00
0,00
137316,00
{42 195,69}
521324,42
(182 789,24}
338535,18
8152,86
(21181,51)
325506,53
{6212,42)
315294,11

2020
1116 267,66
1915 749,36
1772 494.54

143 154,82
0,00

0,00

{65 065,63)
{725 315,16)
{1837 620,58)
0,00

{55 369,20)
0,00

0,00

0,00

0,00
111592,60
{86 068,69)
374 170,36
{196 987,59)
177182,77
633,27
{5625,33)
186190,71
(18 417,00)
161773,71
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 200304 - ESTRUTURARESIDENCIAL PARA PESSQAS IDOSAS

N.2 de Meses:i?

Tipo de Acordo :Tipko
N.2 Médio de Utentes: 86
N.2 Médio de Calaboradores: 44

{valores em euros}

RENDIMENTOQS EGASTQS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios, Deagdes ol egados a Exploracdo

1SS1P - Lentios Distatars

Uirtros
Vaniagdo nos Inventanos de Produgdo
Trabathosparaa Propna Pntidade
CustosdeMercadonas Vendidas e Matenas Consumidas
fornecimentos e Servicos Extenos
Custostom Pesseal
Apstamentos deinventdnos {perdas/reversites)
Imparidades de Dividas o Receber (perdas/ieverstes}
Prowvisdes faumentos/redugtes)
Provisiies Tspecific as {aumentos/i edug es)
Outras impandades (perdas/t eversiies)
Aumentos/Rediug Ges de usto Valor
Cuitros Rendimentos

QutrosGastos

Resuftado antes de DepreciagGes, Gastos de Financiamento e impostos

Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortzagdo

Resultado Operacional {antes de Gastos de Financiamente e Impostos)

luros e Rendimentos semilares Chitidos

I s e Gantos SiHlaes Suportados

Imposto sobre Rendimento do Periodo

Resultade Liguido do Periodo

oo -Resultades Antes de Impostos o0

PERIODOS

2021 2020
588646,47  549549,82
296243,69  278612,17
27706603 I59089.33
1% 177.66 1952284
2,00 0,00
0,00 0,00
{39497,92} {47 939,84)
{265 445,46) (283 076,59)
{577 821,22}  (559418,33)
0,00 0,00
{10192,94)  (20145,58)
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
41573,37 42122,30
{10 030,44) (5 582,15)
23 475,54 {45 878,20)
{55313,98)  {B5597,53)
{31838,43) . {131475,73)
730,50 764,47
{1897,86) (498,12)
.0 (33.005,81) - {131:209,38)
1659,48 0,00
{34 665,29} {131 209,38}
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 900302 - CENTRODEDIA
N.2 de Meses:1?

Tipo te Acordo :Tipiko

N.2 Médio de Utentes: 28
N.¢ Médio de Colaboradores: 5

RENDIMENTOS £ GASTOS

{valores em euros}

vendas e Servicos Prestados
Subsidios, Doagbes e Legados a Lxploragdo
195, 1P - Centros Distritais
Qutros
Varagdo nos inventérios de Produg de
Trabathos para a Propna Entidade
Custos de Mercadorias Vendidas € Matéuas Consumdas
Fornecunentaos e Servigos Externos
Custos com Pessoal
Asustamentos de Inventarios (perdas/iever sies)
Impatidades de Dividas a Receber {perdas/ieversées)
Provisbes {aumentos/redugbes)
Provisées Especificas (aumentos/iedugfies)
Outras imparidades {perdas/reversées)
Aumentos/RedugBes de lusto Valor
Quiros Rendimentos

Cuiros Gastos

Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos

GaslosfRevershes de Depreciagdo e de Amaortzagdo

Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos)

luros e Rendimentos simitares Obtidos

Juros e Gastos Smilares Suportados

Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periedo

PERIODOS
2021 2020

22139,77 28 607,20

65 706,43 706 0532,95

60 566,37 bh523.81

5 140,06 31530,14

0,00 0,00

0,00 0,00
{935,06} {1 466,30}
(22 770,92} {34 728,55}
{30830,21) {51 626,58)

©,00 0,00
{2 796,40} {7 639,07)

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4266,18 3723,05
{321,84) {1779,12)

34 457,96 5744,48
{4 654,92) {3803,57}

29 803,04 1940,91

365,25 474,50
{948,93) {309,18)

29219,36 2106,23

170,28 0,00

29049,67 2 106,23
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 2003032 - SERVICG APOIQ DOMECILIARIO
N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo s Tipro
N.2 Médio de Utentes: 38
N.2 Médio de Colaboradores : 5

{valores em auros)
PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

2021 2020
\J.e.’.ﬁdas e Servicos Prestados 57991,14 48094,10
subsidies, Doagdes et egados 3 Exploracio 133 466,65 123 586,25
IS5, 1P - Centros Distritais 17385800 11895%8,05
utros 9 60865 362820
Varagdo nos Inventanos de Produgdo 0,00 0,00
Trabathos para a Prépria intidade 0,00 0,00
Custos de Mercadornias Vendidas e Matérias Consumidas {1511,14) {1994,57)
Fornecimentos e Servigos [xlernos (52 616,25) {34 756,38)
Custos com Pessoal {84 370,17} {83 891,31}
Ajustamentos de invent anips (per das/rever sées) 0,00 0,60
Impailades de Divdas a Receber {perdas/rever sbes) (1 876,10} {7351,10}
Proviséies [aument osfredug Bes) 0,00 0,00
Provisties [specific as {aument ovfredug es) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdasfever sbes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00
Outres Rendimentos 5901,82 3 868,14
Qutres Gastos {8 546,96) (1828,54}
Resultado antes de DepreciagSes, Gastos de Financiamento e impostos - -'82 439,00 45 726,59
Gastos/Reversées de Depreciag 3o e de Amartwagdo {6317,39) (3 909,23)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostas) R : 45121,61 - - 41817,36
luros e Rendmentos similates CGhtides 495,69 487,68
Juros e Gastos Simiaces Suportados {1287,84) 317,77)
: . _ * Resultados Antes de Impos'tns' T ey 320087 - 4198727
imposto sobre Rendimento do Perindo 235,58 0,00
Resultado Liquido do Perindo 45493,89 41 987,27
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 900301 - URATI

N.2 de Meses 12

Tipo de Acordo :Tipice

N.2 Médio de Utentes: 60
N.2 Médio de Colaboradores: 1

{valares em euros)

FERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 2021 2020
Vendas e Servigos Prestados 6 147,58 200,00
Subsidios, DoagBes e legadosa Exploragdo 44 895,47 48 448,71
« 1SS, 1P - Centros Distritais 43977.60 43 565,14
Ouiros 917.87 5 883,57
Vanagdo nos Inventanios de Produgdo 0,60 0,00
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,09
Custos de Mercadonas Vendidas ¢ Matérias Consumidas {142,60) 0,80
fornecenentos e Servigos Externos (5 189,13} {25 328,51}
Custoscom Pessoal {2 395,60} {5 559,30)
Ajustamentos de inventaros (perdas/rever sOes) 0,00 0,00
imparidades de Dividas 3 Receber {perdas/tever sbes) 0,00 0,00
Provites laumentosfredugées) 0,00 0,00
Provistes Fspecificas {aumentos/ieduges} 0,00 0,00
Outras imprandades (perdas/revet sites) ¢,00 0,00
Aumentos/RedugEes de Rusto Valor 0,00 1,00
Outros Rendiment os 761,82 5 705,09
Qutros Gastos {57,47) {2965,20)
Resuitado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 44 020,06 20500,79
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizagio (831,23) (6 339,29)
Resultade Operacional {antes de Gastos de Financiamento e impostes}) - .43 188,83 14 161,50
luros e Rendumentos similal es Obtidos 65,22 790,83
Juros e Gastos Similares Supartados {168,45) (515,30)
: L T Resultados Antesde limpostos - 43084,60 14437,03
Impuosto sobre Rendimento do Periodo ] 30,41 0,00
Resultado Liquido do Pericdo 43 (54,19 14 437,03
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 é/

&

Resposta Social B006G23 - CRIAS

N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo :Tipio g
N.2 Médio de Utentes: 4

N.2 Médio de Colaboradores: 2

(valores em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2021 2020
Vondas e Servigos Prestados 25 462,54 23 500,46 !
Subsidins. Doagdese Legados a Exploragdo 27 194,81 25915,36
155, 1P - Centros Dustritais 26 AK0.062 Jh 623,12
Qustros 734.29 392,24
Vallagdu nas Inventatios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalbos para a Propra Entidade 0,00 0,00
Custos de Mer¢ adonas Vendudas e Matérias Consumidas {114,08) {486,382}
Fotnecimentos e Setvicos Drtemnaos {5 734,72) {11 496,43}
Custos com Pessoal {6447,10) (9881,78)
Ajustamentaos de inventarios (perdas/reversiies) 0,00 0,00
tmpanidades de Dividas a Receber (perdas/ioversises) 0,00 {23,50)
Provisbes{aumentog/redugbes) 8,00 0,00
Provishes T specificas faumentosfiedugbes) 0,00 0,00
Outlras Impandades {perdasfreversiies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00
Cutios Rendimentos 669,45 1972,50
Cutios Gastos {a5,98) {197,68)
Resultado antes de DepreciagBes, Gastos de Financiamento e Impostos 40925,03 v 29130211
Gaules/Reversbes de Depreciagdo e de Amortizagio (664,99} (422,62)
Resultado Operacional (arites de Gastos de Financiarento e impostos) e o 45'260,0# 28 879,49
Juros e Rendimentos similares Obtudos 52,18 82,72
Juros e Gastos Similares Supostados £135,56} (34,35)
: - o Resiltados Antesde Impostos 4017665 28897,86
{mposto sobre Rendimento do Pericdo 24,33 0,00
Resultado Liquido do Periodo 40 152,32 28 897,86
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social :90010] - PRE-ESCOLAR SM
N.2 de Meses:]2

Tipo de Acordo : Tipico

N.2 Médic de Utentes: 160
N.? Médio de Colaboradores : 18

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestades
Subsidios, Doagdes e L egados a Exploragdo

155, iP - Centros Distntais

Cutros
Variagdo nos inventarios de Produgdo
Trabalhospara & Prépra Entidade
Custos de Mercadonas Vendsdas e Maténas Consumidas
Fornecanentos e Servigos Externos
Custos com Pesseal
Ajustamentos de Inventdrios [perdas/reversGes)
Impardades de Dividas a Receber {perdasfreverstes}
Provisbes {sumentos/reducHes)
Provisdes Especific as {aumentos/redug Ges)
Outias Impanidages (perdas/tever sbes)
AumentoisfRedugdes de fusto Valor
Cutros Rendimentos
OutrosGastos
Resultado antes de Depreciactes, Gastos de Financiamento e Impostos
Gastog/Reversdes de Depreciago e de Amortizagdo
Resuitado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) . - -
juros e Rendirmentos simiares Obtidos

Juros e Gastos SImgares Suportados

Impasto sobre Rendimento do Periodo

Resuitado Liguido do Periodo

- - Resultados Antesde'lmpqsios i

{valores em euros}

PERIODOS
2021 2020

205839,34  190129,33

542075,66  525419,08

502657.65 50747418

3941801 1794450

0,00 0,00

0,00 0,00
(12290,85) (394996}
(168 045,83} (133 085,39)
(458 206,15) {380 536,08)

0,00 0,00
{2958,75)  (9796,10}

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

29 300,69 19 540,30
{12314,91)  (9127,86)

123399,20  198593,32
{82259,28) (3113557}

8113993  167457,75

2269,76 2412,04
(5896,93)  (1571,66)

- 177512,75 - 16829813

1501,76 0,00

76010,99  1682098,13

42



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social B00106 - CRECHE S
N.2 de Meses:1?

Tipade Acordo :Tipico
N.2 Médio de Utentes: 71
N.2 Médio de Colaboradores: 12

(valoresem euros}

RENDIMENTOS EGASTOS

Verdas e Servicas Prestados

Subsidios, Doaghies e Lepadas & Exploracdo

1S5,1P - Centros [nstrat ais

(atlros
Vatiagdo nes inventanos de Produg o
Trabalhos para a Propra tntulade
Custos de Morcadorias Vendidas e Matenias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Custos com Pessoat
Ajustamentos de inventarios (perdasfreversoes)
tmpanidades de Dividas a Receber {perdas/rever sties)
ProvistGes faumentosfiedug bes)
Frovides Lspecihicas faumentos/redogiies)
Cuttas impandades (perdasfever sies)
AumentosfRedugdes de Justo Yalor
Qutros Rendimentos

Guties Gastos

Resultado antes de Depretiacdes, Gastos de Financiamento e Impaostos

GastosfReverstes de Deptecsac 3o o de Amortizacdo
g 4

Resultado Opearacional {antes de Gastos de Financiamento e impostos)

hiros e Rendimentos similares Obtidos

luros e Gastos Similares Suportades

- Resultados Antes de Impostos

Imposte sobr e Rendimente do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

PERIODOS
21 2020

82 741,38 £8154,69
313788,15  274152,05
299 662,99 266 601,47
14 135.16 7 HE0.58
0,00 0,00

0,00 0,00
{5 612,09) {2 194,63}
{64 898,59) (49 365,30}
(249 840,96)  (220723,87)
0,00 0,00

0,00 {2747,80)

0,00 0,00

0,00 0,00

8,00 0,00

6,00 0,00

14 994,24 10463,17
(1563,27) (3 805,34)
90 220,87 .93 932,87
(23181,78)  {18733,44)
‘67 038,10 75199,53
1004,43 1014,90

(2 609,56} {661,30)
''§5433,97 75553,13
678,06 0,00

64 755,91 75553,13
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA £M 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 500201 - CATL SM

N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo :Tipico
N.2 Médio de Utentes: 71
N.2 Médio de Colaboradores: 5

(valores em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS EGASTOS 2021 2020
Vendas e Serviges Prestados 70025,10 52401,51
Subsidios. Deagbese Legados a Exploragdo 67 511,34 56 438,45
155, 1P - Centros Distritas 53376.18 4957428
Ouiros 14 135,16 1 864.17
Variagdo nos inventarios de Producdo 0,00 0,00
Trabalhos paraa Propria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas {4 750,89) {2811,05)
Fornecimentose Servigos Externos (67 477,16) {53937,27)
Custos com Pessoal {104 848,41) {85 138,70}
Ajustamentos de Inventarios [perdas/rever siies) 6,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber {petdasfrevesses) {760,00) (6 264,55)
Provisfes {aumentosfredugdes) 0,00 0,00
Provises Espeific as {aument os/redug ées) 0,00 0,00
Quiras Impandades {perdas/reversbes) 0,00 0,00
Aumentos/RedugBes de listo Valor 0,00 6,00
Outros Rendimentos 11924,51 67431,34
Oulros Gastos {885,05} (3 495,40}
Resultado antes de DepreciagBes, Gastos de Financiamento e Impostos e . - {29260,85) (36 065,67}
Gastos/Reversies de Depreciagdo e de Amortzacio {15 859,94} {10 685,89}
Resultade Operacional {antes de Gastos de Financiamento e Impostos) - - 8 s . .{a5120,48} . (46 755,56)
Juros e Rendimentes similares Obtidas 1 004,43 922,64
Juros e Gastos Similares Supoertados {2 609,56} {601,18)
S PR . ResultadosAntesdeimpostos | (46725,61) - (46434,10)
Imposte sobre Rendimento do Perindo 500,83 0,00
Resuitado Liquido deo Periodo {67 226,42) [46434,10)
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Resposta Social 200102 - Creche Fujacal
N.2 de Meses:]?

Tipo de Acordo :Tipko

N.2 Médio de Utentes: 38
N.2 Médio de Colaboradores: 7

{valores em euros)

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios, Doagdes e Legados a xploracao

55, 1P - Centros Distritais

Chtres
Varagao nos inventarios de Produg o
Trabathos para a Propria tntidade
Custosdoe Mercadoras Vendidas e Matérias Consumidas
FormecamentoseServicos [xternos
{ustos com Pesspal
Ajustamentos de Invent anios {perdas/rever sites)
imparidades de Dividas a Receber {perdas/reversdes)
Provisties (aumentosfredug fies)
Pravisiies Fspecificas {avmentos/redugifes)
Outras imparidades {perdas/rever sies)
Aumentos/Redug Ses de fuste Valor
(utros Rendimentos

Outros HGastos

Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e impostos

Gastos/Reverspes de Depreciacac e de Amortizagao

Resultade Operacional (antes de Goastos de Financiamento e Impostos)

Jures e Rendimentos sumlates Obhidos

ki os e Gaslos Smilares Suportados

Resultados Antes de Impostos

imposto sobre Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

PERIODOS

2021 2020
34 736,87 40 754,46
147792,35  126993,90
MOI65.84  122463,76
752651 3530,14
0,00 0,00
0,00 0,00
{2 863,59) {721,48)
(31452,49) (26 815,67)
(118122,12)  (118570,06)
0,00 0,00
0,00 {1 583,50)
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
862,42 4017,79
(471,26) {1779,12)
36 482,19 22296,32
{7221,76) (4 197,76)
| 29260,43 18098,56
534,83 474,50
~ {1389,51) {309,18)
. 28405,75 1826388
360,97 0,00
28044,78 18 263,88
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

% Resposta Social 900103 - Creche Carands
N.2 de Meses:l2
&a/ Tipo de Acordo :Tipro
N.2 Médio de Utentes: 39
N.2 Medio de Colaboradores: 7
{valores em euros)
j\ RENDIMENTOS E GASTOS PERioDOS
202t 2020
Vendas e Servigos Prestados 42913,21 42 554,59
s Subsidios, Doagbes e lepados & Explosagde 186 497,78 160 513,73
ﬁ 155 1P - Centros Distritais 178 787.69 156 297.17
Outros 7710.09 4216.56
Variag o nos inventarios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhospara a Prapna Entidade 0,00 0,00
X\ Custos de Mercadonas Vendidas e Matérias Consumidas {2 884,74) (865,68}
fornecimentose Servigos Externos {32179,43} (26 445,15}
Cuastos com Pessoal {129 843,69} {108 061,12}
Apastamentos de tnventdrios {perdasfrever sties) 0,00 04,00
Imparidades de Dividas a Rec eber {per das/reversiies) {10,00} {418,00}
Provisties (aumentosfredug Bes) 0,00 0,00
Pravisites Dspecific as (aumentos/redug es) 0,00 0,00
Outras imparid ades (perdas/rever ses) 0,00 0,68
Aumentos/Redugbes de Justo Valor 0,00 0,00
Qutros Rendmentos 6777,78 4519,58
Outros Gastos (482,75} {2125,06}
Resultado antes de Depreclagbes, Gastos de Financiamento e Impostos Ce.. ... 70788,14 69 672,89
Gastos/Reverséies ge Depreciacio ¢ de Amottusg o {89258,44) {5 011,85)
Resuitado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) .~ - .- 61529,70 .. - 64 661,04
Jutos e Rendimentos similares Obtidos 547,87 566,76
Jures e Gastos Similares Suportados {1423,40) (369,30)
T i R " Resultados Antes de Impostos S U 60'658,18 54 858,50
Imposto sobre Rendimento do Pericdo 324,07 0,00
Resultado Liguido de Periodo 60 330,11 64 B5%8,50
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Resposta Social 200107 - Creche Aveleda (APECDA)
N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo :Tipico

N.2 Médio de Utentes: 23

N.¢ Médio de Colaboradores: 7

{valores em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas & Servigos Prestados
Subsidios, DeagBes e Legados o Explos ag 8o

155, 1P - Centros Mistritas

Outros
Vatiagdo nos Inventarios de Producdo
Trabalhos para a Propria Entidade
Custos de Mercadorias Vendidas e Maténias Consumidas
Fornecimentas e Servicos Externos
Custos coum Peusspal
Ajuslamentos de lnventanos {perdas/rever sdes)
Impandades de Dividas a Receber (perdas/roversées)
Provisiies (aumentosfredugbes}
Provisiies Especifias faumentosfeducdes)
Outras imparidades (perdas/rever sbes)
Aumentos/RedugBes de fusto Vator
QutrasRendimentos

OutrosGaslos

Resultado antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento ¢ Impostos

GastosfReversies de Depreciag do e de Amortizagdo

Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e impostos)

Iur o e Rendunentos simdares Obtidas

Jurose Gastos Similares Supertados

Resultados Antes de Impostos S

tmposto sebre Rendimento do Periodo

Resuitade Liguido do Periodo

PERIODOS

2021

35 130,55
105 488,85
99 626.96
5 861,89
0,00

0,00
(3157,97)
{21 886,31)
{106 333,34)
0,00

0,00

0,00

4,00

0,00

0,00
441767
{2 920,23)
10799,21
{4161,83)
6637,37
326,11
{847,26)
6116,23
262,40
5853,83

23 047,00
82 295,30
8} 069.56

122574
0,00

0,00
{824,02)
(8283,29)
{116 628,97
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1188,56
{30 097,59)
{49 303,01)
{s 780,41}
{55 083,42)
164,76
{107,35)
“155 026,01)
0,00

{55 026,01)
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Resposta Social S00108 - Pré-Escolar Aveleda (APECDA}
N.2 de Meses:12

Yipo de Acorde :Tipico

N.2 Médio de Utentes: 20

N.2 Médio de Colaboradores: 4

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios, Doagfies e Lepados a Exploragde

185, 1P - Centros Distitas

Outros
Varago nos inventdros de Producdo
Trabalhos para a PFropra Entidade
Custos de Mercadorsas Vendidas e Maténas Consumudas
Fornecinentos e Servigos Externos
Custos com Pessoal
Ajustamentos de inventarios {perdas/rever sies)
Impardades de Dividas a Receber [perdas/rever stps)
Provishes [sumentos/tedug fes)
Provistes Fspecificas aumentos/redug tes)
Outzas Impandades [perdas/reverstes)
Aument pof/Reduges de Justo Valo
Outzos Rendimentos
QutiosGastos
Resuitado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos
Gaslos/Reversies de Deprecacdo e de Amortizagdo
Resuitado Operacional {antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentas similares Obtidos

Jurose Gastos Similares Suportados

: .- Resultados Antes de Impostos - -

trmposto sobre Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{valores em euros)

PERIODOS
2021 2020

26 868,00 16 187,00

52 203,24 39580,23

45488,98 38 550,60

471806 1029.61

0,00 0,00

0,00 0,00
(3 626,81) {766,77)
{21042,27) (7 646,63)
{60 281,51)  {20524,55)

0,60 0,00

0,00 0,00

0,00 0,60

0,00 0,60

0,00 0,60

0,00 0,00

3 680,58 998,39
(3466,66)  (14537,31)

{5 065,42) 4290,36
(3 456,85) {4 883,00)
(8562,26) . (592,64)

273,94 138,40
(711,70) {90,18)
{2000,03) (544,82)

214,03 0,00
(9214,96) (544,42)
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Resposta Social 200202 - CATL Aveleda (APECDA)
N.2 de Meses:i2

Tipo de Acordo : Tipico

N.¢ Médio de Utentes: 25

N.2 Médio de Colaboradores: 4

RENDIMENTOS EGASTOS

{valores em euros)

Vendas o Servigos Prestados

Subsidwos, Doaglies e egados a Dxploragdo

1S5, 1P - Centros Distrit ais

Qutroes
Vanagdn nos inventarios de Producaoe
Trabathos para a Progess Entidads
Custos de Met cadorias Vendidas e Maténas Consumidas
bernecimentose Servigos brfernos
Cusioseem Pessoal
Ajustamentos de inventanos {perdas/rever sbes)
Imparrdades de Dividas a Receber (perdasfiever sives)
Provisbes faumentosfredugtes)
Provisdes Especific as faumentos/iedugbes)
Qutrasimpandades {perdasfrever ses)
Aumentos/Redugties do lusto Valor
Outros Rendmentos
OutrosGastos
Resultado antes de Depreciacoes, Gastos de Financiamento e Impostos
GastosfRever siies de Depreciag o e de Amortizagdo
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Lirps e Rendmmentos smilat es Obtidos
Wy 05 e Gastos Similar es Supottados

- Resuitados Antes de Impostos

Imposto sobre Rendimento do Perioda

Resultade Liguido do Periodo

PERIODOS
2021 2020

23 918,86 13 087,50
22 453,86 16 959,18
17 497,38 15 733.04
495648 122674
0,00 0,00

0,00 0,00
(3899,57) (1044,53)
(21281,58) (9 754,82)
(51989,11)  {30450,59)
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
4113,82 1188,56
(340,34) (6 444,95)
(27024,05)  (16459,65)
{4488,67) {5951,94)
(31512,72) . (22411,59)
352,20 164,76
{915,04) (107,35}
{32075,56) .. (32354,18)
164,21 0,00
(32239,77)  (22354,18)
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 900203 - CRI Aveleda [APECDA)
N.2 de Meses:i?

Tipo de Acordo (Tipice

N.2 Médio de Utentes: 16

N.2 Médio de Colaboradores: 7

RENDIMENTOS EGASTOS

{valores em euros)

Vendase Servigos Prestagos
Subsidios, Doagtes e Legados & Exploragdo
1S5, 1P - Centros Dhstritais
Cutrns
Varagdo nos Inventlaries de Produg do
Trabalhos prara a Propna Entidade
Custos de Mercadorias Vendidas e Maténas €onsumidas
Fornecmentos e Servigas Externos
Custoscom Pessoat
Ajustamentos detnventarios {perdasfrever sies)
Impandades de Dividas & Receber {perdas/reversies)
Provistes laumentos/redug Ges)
Presvidies bspecificas laumentos/redug ées)
Qutras hmpandades {per dasfr everséies)
Aumentis/RedugBes de luste Valor
Quties Rendimentos

Cutros Gastos

Resultado antes de DepreciacSes, Gastos de Financiamento e Impostos

Gastes/Reversiies de Depreciagao e de Amortizagio

Resultado Operacional {antes de Gastos de Financiamento e Impostos)

luros e Kendimentos sirmilares Obitidos

Juros e Gastos Similares Suportados

Resultados Antes de Impostas

Imposte sobre Rendimento do Periodo

Resuitade Liquido do Pericdo

PERIODOS
2021 2020

15,17 0,00

159 066,98 1519,92
0,00 0,00

159 066,98 151992
0,00 0,00

0,00 0,00
{300,54) 8,00
(8376,43)  {4372,71)
(72910,16) {37 609,23)
0,00 2,00

0,00 2,00

0,00 0,00

0,00 9,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1523,64 1473,82
{144,94) (766,01}
78873,71 " (38754,21)
(1662,47)  (5754,32)
77211,24 - (45508,53)
130,45 204,30
{338,90) (133,12)
00.77002,78 -  {a5437,35)
60,82 0,00
76941,96  {45437,35)
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social 20050 - CANTINA SQCIAL

N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo 11k
N.2 Médio de Utentes:

N.2 Médio de Colaboradores :

{valores em euros)

RENDIVIENTOS E GASTOS PERIODOS
2021 2020
Vendas e Servicos Prestados 0,00 0,00
Subsidies. Doagfes e{ egados a Exploragio 14 907,50 16 860,00
IS5, 1P - Centros Distritais 14 907,50 16 860,00
Cutros .00 G.00
Variagdo nos iInventarios de Producdo 0,00 0,00
Trabalbios para a Propria Entidade 0,00 0,00
{ustos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Exlernos (20 666,16) {16 177,46)
Custos com Pessoal {4913,81) 0,00
Apustamentos de loventdrios (perdas/i ever sies) 0,00 0,00
tmparidades de Dividas 3 Recebier {perdas/reversdes) 0,00 0,60
Provisties laumentosfiedugies) 0,00 0,00
Proviséies Lspecificas {aumentosfreducdes) 0,00 0,00
Outrasimparidades (perdasfreversbes} 3,00 0,00
Aumentos/Redug tes de Justo Valor G,00 0,00
Oistros Rendinentos 0,00 4,00
OutrosGastos 0,00 0,00
Resultado antes de Depreciaces, Gastos de Financiamento e Impostos -~ .~ . oo (10672,47) . 682,54
Gastos/Reversies de Depreciacdo ¢ de Amortiragio o 0,00 0,00
Restiltado Operational (antes dé Gastos de Financiamento e Impostos} -~ : _' RO : C(10672,87) T 682,54
luros e Rendimentos simifar es Obtidos 0,00 0,00
luros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00
o N : “Resultados Antesde Impostes e ".(ib'é?z;h?}'_: i leB2,5a
Imposto sebre Rendimento do Periodo 0,00 0,00
Resuitado Liguido de Periode (10672,47) 682,54
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social POAPMC-FEAC

N.2de Mesas:}
Tipo de Acordo :Tipico
N.2 Médio de Utentes:
N.2 Médio de Colaboradores: 1
{valores em euros)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2021 2020

Vendas e Servigos Prestados 0,00 0,00
Subsidios, DoagBes e Legados 3 Explorag o 4512,05 3210,63

1S5, 1P - Centros Distritas 4512.05 321063

Outros 0.00 G.00
Varagdo nos Inventarios de Produgfio 0,00 0,00
Trabalkos para a PFropna Entdade 0,00 0,00
Custos de Mercadotias Venddas e Maténas Consurmdas 0,00 0,00
fornecimentes e Serviges Externos 0,00 {45,00)
Custos com Pessoat {10025,49) 0,00
Ajustamentes de inventarios {perdas/ieversies} 0,00 0,00
tmpardades de Dividas a Receber {perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisties [aumentos/redug Ses) 0,00 0,00
Provisiies bspedificas {aumentos/redugfies) ,00 0,00
Qutras Imparidades [perdasfrever sbes) ¢,00 0,00
Aursentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 0,00 0,00
QutrosGastos 0,00 0,00
Resultado antesde DepreclagBes, Gastos de Financlamentoe Impostos - . . oo {5513,44} - - 3 165,63
Gastos/Reversiies de Depreciagio e de Amotlizagdo {2 850,44} {2 849,31}
Resultado Operaclonal {antesde Gastosde Financlamentae Impostos}) .. 7 . {8363,88). . 316,32
Juros e Rendimentos simidares Obtidos 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados _ 0,00 0,00
Sl T ResultedosAntesde Impostos 0 (B363,88). | 316,32
Imposto sebre Rendimento do Periodo 0,00 0,00

Resuitado Liguido do Perfode {8 363,88) 316,32
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Social :0UTRAS - GARAGENS
N.2 de Meses:172

Tipo de Acordo :

N.2 Médio de Utentes:

N.2 Médio de Colaboradores:

RENDIMENTOS E GASTOS

{valores em euros)

PERIODOS
2021

Vendase Servigos Prestados
Subsidios, Doacdes e Legados 3 Explotag S0
1551 - Centros Distritas
Cutros
Variagdo nos Inventarios de Producdo
Trabalbos para a Pidpris Entidade
Custos de Mercadorias Vendidas e Maténias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externas
Custos com Pessoal
Apsstamentos delnventrios {pet das/reversies)
impanidades de Dividas a Receber (perdas/reversiies)
Provisties (aumentosfredug Ges}
Provisties Espetificas {aumentosfreducdes)
Cutras Impandades {per das/rever sbes)
AumentosfRedugBes de lusto Valor
Gutros Rendsnentos
Outios Gastos
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e impuostos
Gastos/Reversies de Depreciagdo » de Amaoartizagdo
Resultade Operacional {antes de Gastosdé Financiamento e Impéstos}
luros e Rendimentos simulares Obtides
Juros e Gastos Similares Suportadas
o e Resultados Antesde Impostos
Impostoe sobre Rendimenta do Perigdo

Resuitade Liguido do Pericdo

0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
{3022,97)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
608,00
{4 605,60)

< AT 020,57}

{309,15}

{7329,72)
0,00
0,00

S {7320,72) -

24,27
{7353,99)

2020

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4070,00
{1 500,00}

-2 570,00
(1563,74)

-1006,26

0,00

0,00
1006,26

0,00
1006,26 |
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Resposta Sochal 10U TRAS - OBRAS REMODELACAQ PROIETO £M CURSQ
N.% de Meses:] 2

Tipo de Acordo ;

N.# Médio de Utentes:

N.2 Médic de Colaboradores :

RENDIMENTOS E GASTOS

(valores em euros)

PER[ODOS

Vendas e Servi0s Prestados
Subsiding, Doagbes e tegados & Explorag3e

155 1F - Centros Distrivans

Outroes
Vanagdo nos inventérios de Produg do
Trabalhos paraa Prapna Entidade
Custos de Mercadorias Vendidas e Maténas Consurmidas
Fornecimentos e Servigos Externes
Custos com Pessoal
Ajustamentos de tnventdrios {perdas/rever siies)
imparidades de Dividas & Receber {perdas/reversbes)
Provisties (aumentos/redug Hes)
Provishes Especificas faumentos/redugdes)
Outras imparidades {perdas/rever sées)
Aumentos/Redugdes de huste Valor
Outros Rendiment os
QutrosGastos
Resuitado antes de DapreclagBes, Gastos de Financlamento e Impostos
Gastos/Reversies de Depreciagdo e de Amortizacio
Resuitado Operacional {antes de Gastos de Financlamanto & Impostos)
jures e Kendmentos similares Obtidos

Juros e Gastos Simiares Suportados

Imposto sobre Rendimento do Periodo
Resultado Lfquido do Perfodo

-+ Resultados Antesde Impostos

2021
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00 r.
{256,13)

(256,13} .

0,00
0,00

o laseds)

4,00
{256,13)

2020

0,00
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

{37,35)
(37,35)
(364,13)

{401,48)
0,00
0,00

- (401,48}

0,00
{401,48)
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Rubricas

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DPERACIONAIS
Recebimentos de Gientes/Utentes
Pagamentos a ¥ ornecedaores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa Gerado pelas Operagdes
Pagamento/Recebimento o lmposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentes
Fluxos de caixas das atividades operacionais [A}
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTHMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Investimentos em Curso
Qutros Ativas
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
investimentos Financeiros
Qutros Ativos
Subsidios de investimento
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento {B)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANGAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Ohtidos
Reatizagdo de Capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de pejuizos
Doagbes
Cutras Operaches de Financiamente
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos simifares
Dividendos
Reducles de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Qutras Opera¢des de Financiamento
Fluxos de caixa das atividades de Financlamento (C}
Variac3o de Caixa e seus equivalentes {A+ B + ()
Efeitos de Diferenca de Cambios
(axa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus eguivalentes no final do periodo

DEMONSTRACAO FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

+f-

+

4/
+f-
+f-

+/-
+]- .

231841092 €

Periogos

2021

1287 573,36 €
(881 094,59) €
(2070 254,67) €
{1663 775,96) €
227553 €
2081617,06 £
420116,63 €

£1312 500,00) €
£
) £
(31 083,000 €
{1037 500,00) € ©

500,00 €

3688811 €
815286 €
S

(2319540,03 € -

2356000,00 € ;

) 18 38,78 £

2020

113730844 €

(873 142,57 €
{1 802 130,09) €
{1537 879,22} €

1748 846,82 €
21} 967,60 €

{47 280,00} £

(1541881 €

(12 300,00 €

15000,60 €

863327 €

I

{28 846,35} € - :

(2118150 € | |

€

{5625,33) €

.oE

- € ;
415487,52 € .

3013560,26 €

343304778 €

{562533) €

167 453,56 €

") BA6106.70 €

301356026 €
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DEMONSTRAGAQ DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
PERIODC FINDO EM 31 DE DEZEMBRODE 2029

{valores em euros}

Cutrasvariagdes  Resultats

Resultados . Tiotat fundos
DESCRIGRQ fundas Reservas Transitados P"al::iz:i?:is L:::;::;:o Patrimoniais
POSICAD NO INICIO DO AND 2021 20395t,54 A9 BYS,78 447718497 1518 504,61 57239,29 5991111,37 5991111,37
TERACOES NO PERIODO
Ftnrpew g by oo ehe e teteete ubontabdiete o ARCH e (e e 20 (At £y
Moo, Gt e pohbe as e ontablnd e [ERL) 1) 15 e i1 gy oy 1131 e
Piteiretry s diecomversan de derpcanal g Ge gt g [EEL (It gk QEEY L on SR L LY
Eralia, ot e edentie dee ot Ll B2 qug Qriwy [CRed] [AFEY) It £ g AT
Fronabentos e dsopeabsriag e ERLY B iy A £ e £ LN
A tainenten fog abpostos daebooron EERLA] EHiHY [IECE] 1) EANEN T Lhine
Vgl S B Gt e b Pt e fu B Jizmaa ERARIR S R I R ! R EaT
[B)] 9,03 0,80 27 239,29 350458,16 (57239,29) 36045816 36045816
RESULTADOLIGLIDO DO PERIODO{8) 161773,71 16177371 16177471
Resuttado extensive (9:7+48) 104534,47  522231,87 52223187

QOperaglescom Instituidores ne periado
Tt I Bop o (i o oo iy

Sagatabes o G b a6 e [EXTY] o b o o

trntresbaen o, L1431 FRaTH ey RS [0 £ [EFE
L et i, FETe) fUEr fine gt ey b o
{10} 1,00 8,80 1,00 0,60 0,00 0.00

POSICAO NOFIM DOANG 2021 {11:5+47+5+10) 20951,54 45879,78 4504424,26 3 161773,71

DEMONSTRAGACDAS AL TERAGORS MOS FUNDOS PATRIMONIALS
PERIODOFINDO EM 31 DE DEZEMBRO BE 2021

{valores em curog)

OutrasVariagdes  Rosuitado
i Resultados N
DESCRICAQ Natas Fundas Reservas N s fundos Liguidodo
Transitados N e
Fatrimaniais Pernede

Fietal Fundos
Patrimgnials

POSICAONOINICIDDOAND 2021 20951,54 49879,78 450442426 - 1908962,77 -'151773,71"5545992,05 6645 992,06

ALTERAGCOES NO PERIODO

EFaamveat g Sades

G teerer b en sade o p Lt v 114 1Nt {2 LhE 1F EH) ke B 1IN

Aller e feudti vl abubed s e £r 0360 {1 {ine £ kY [(XTH (IR TN
Dfrrengaabeorenoenge e deme ey dos s e o ik [ARE S {1y [ERLE) [y (AR (ALY
Hoalva s de e rdenbe il regeaborda b ELER L it e 1 ehs HETH [y £ g
Poiedentessde seacaberiag an A O [y LegHr [AR4]) [T AECH
VLRt esited gk Hnpestes e beralos Freuy [EX Y] [ENi) Y £ g PUEHY iR
Caatbon aller s o cibees W ez iimdre pattenonie (AR ey Sty [JRER N B D B S L W :r ERR I Sk
(7) 0,00 0,60 22650361 {35888,11} (161773,71} 27 861,78 27841,79
RESULTADOLIGUIDD DO BERIODLE) GO0 0,00 31929413 31929431 319 84,11
Resultado extensive (92748} 226503,51 {36 888,11) 157520,40 347 135,90 347 135,90
OperagBescom Instituidores no pericdo
Fralndon thE e Xe b (R3] [ ERCH
LT £EEE DNSOY AP ST ORE o el £ REL [18):2) [T (Ut
Lol e Lrams FERe {2 6uy AR {hauy [ARLE LU LR
S et e It 01y IR £ s [Es i oy

£10} 0,00 4,00
POSICAC NO FIB DD ANQ 2021, {1176+7+8+10}

0,00
4730927,87

3,00
% 074,66

0,60
3159284,11 6893

0,00 0,00
96 £993127,96
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Ao Balango, & Demonstragdo de Resultados e Demonstracgo dos Fluxos de Caixa do -

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

{valores expressos em euros)

1. Identificagdo da Entidade:

1.1 Denominacéo da Entidade: Centro Paroquial de Fraternidade Cristd e Solidariedade
Social de Sdo Lazaro

1.2 Lugar da Sede Social: Rua S& Miranda, 4700.352 Braga

1.3 Natureza da Atividade: Instituicdo Particular de Solidariedade Social {1PSS)

1.4 Valéncia/Atividades: Creche, Pré-Escolar (Jardim de Infincia), Centro Atividades
Tempos Livres {CATL), Centro Recursos para a inclusdo (CRI), Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas {ERPI}, Servico Apcio Domicilidrio (SAD), Centro de Dia, Centro
de Convivio (UBATI), Cantina Social, Apoio Alimentar {FEAC) e Residéncia para pessoas

infetadas com o VIH/Sida (CRIAS).

2. Referencial contabilistico da preparagio das demonstragBes financeiras

Em 2021 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagfes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com as Normas Contabilisticas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF — ESNL), cuje enquadramento legal esta definido
pelo Decreto-Lei n.2 36A/2011, de 9 de Marco. No anexo it do referido Decreto, refere
que o sistema de Normalizagdo para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por:
» Bases para a Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (BADF)
¢  Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011, de 14 de
Margo, com as alteragdes introduzidas pela Portaria 220/2015, de 24 de julho
* (édigo de Contas (CC) ~Portaria n.2 106/2011, de 14 de Margo, com as alteracBes
introduzidas pela Portaria 218/2015, de 23 de Julho
* NCRF — ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011, de 14 de Margo, com as alteragBes
introduzidas pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de Julho
¢ Normas interpretativas (Ni)
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3. Politicas Contabilisticas, alteragBes nas estimativas contabilfsticas e erros
3.1 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
DemonstragBes Financeiras foram as seguintes:

3.1.1 Bases de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes da NCRF
— ESNL (Entidades do Setor N&do Lucrative), nomeadamente coma as Bases de
Apresentacgdo das Demonstrages Financeiras (BADF)

3.1.1.1 Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que n3o ha s intengdio nem a necessidade de
liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as ESNL, este
pressupostc ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim &
manutencdo da atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus
fins.

3.1.1.2 Regime de Acréscimo {periodizagio econémica)

Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sdc reconhecidos quando eles
ocorram {satisfeitas as definicBes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento de pagamento ou do
recebimento) sendo registadas contabilisticamente e relatados nas demonstractes
financeiras dos periodos comos quais se relacionem. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s3o registados nas
respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos e Diferimentos”.

3.1.1.3 Consisténcia de Apresentagio

As Demonstra¢des Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes d3o origem, exceto
guando ocorrem alteracBes significativas na natureza que, nesse caso, estdo

58



<

3.1.1.4 Materialidade e Agregacio

A relevéincia da Informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacdo da omiss&o ou erro. A informac3o é material se a sua omissio
ou inexatiddo influenciar as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstracBes financeiras. ltens que ndo sdo suficientemente materiais para
justificar a sua apresentagdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser
suficientemente materiais para gue sejam discriminadas nas notas deste anexo.

3.1.1.5 Compensagdo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
0s gastos e os rendimentos, estes ndo s&o compensados, exceto quando a compensacio
reflita a substancia da transacio.

3.1.1.6 informagdo Comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstracdes financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito da maneira consistente em toda a
Entidade e a0 longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas,
as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

e A natureza da reclassificacdo
* A quantia der cada item cu classe de itens gue tenha sido reclassificada
e RazZo para a reciassificacdo

Quando aplicaveis, estas bases foram consideradas.
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informacdo vidvel e mais relevante para of gfentes. :




3.2 Adogdo pela 12 vez das NCRF — ESNL

Em 1 de Janeiro de 2012 adotou-se pela primeira vez as NCRF — ESNL. A Portaria n.2

g / %’ 106/2011, de 14 de Margo, aprovou o Codigo de Contas especifico para as ESNL,

A Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras de 2021 adotou, assim, os modelos

7

aplicaveis as ESNL constantes na Portaria n.2 105/2011, de 14 de Marco, com as
alteragdes introduzidas pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de Julho.

4. Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na ribrica de caixa e depdsitos bancarios

RUBRICAS 2021 2020

Depsitos Bancarios a Prazo 722567,62  722567,62
Depositos Bancérios 3 Ordem 1681 055,93 981770,1%
Duireos Ativos Financeiros 1008 364,41 1289124,25
Caixa - Numerdrio e Valores 21059,82 20088,20

3433047,78 301356026

Na rabrica Outros Ativos Financeiros, encontram-se registados 875.000,00€ relativos a
fundos de investimento, sendo que 125.000,00€ no BPI e 750.000,00€ no Santander.
Mais se encontram registados (prego de aquisigdo) 133.364,41€ em Obrigactes de Divida
Publica, sendo que 46.050,39€ no BPIl e 87.314,02€ no Santander.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicio deduzido das
depreciagBes acumuladas (modelo do custo). O método de depreciagdo usado é o das
guotas constantes.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo e as despesas inerentes 3 sua
aquisicao.
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Os gastos subsequentes com grandes renovacdesfambém sdo reconhecidos no custo do_—
ativo.

Os ganhos e perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor g/
de realizacdo e o valor do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo de resultados.

As Taxas de depreciacdo aplicadas aos bens adauiridos antes de 1 de Janeiro de 2012
foram as constantes no Decreto — Lei n.2 78/89, de 3 de Margo assim discriminadas:

Ativos Fixos Tangiveis Taxas.de”‘
Depreciagdo

Terrencs e recursos naturais 0%
Edificios e outras construgdes 2%
Equipamento basico 16,66%
Fguipamento de transporte 20%
Ferramentas e utensilios 25%
Equipamento Administrativo 16,66%
Equipamento informatico 20%
Programas de Computador 33,33%

As Taxas de Depreciacdo aplicadas aos bens adquiridos a partir de 1 de Janeiro de 2012
foram as constantes do Decreto — Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de Setembro.

Ativos Fixos Tangiveis Taxaslde~ Vida atil
Depreciagao

Terrenos e recursos naturais 0% -
Edificios e outras construcdes 2% 50 anos
Equipamento basico 16,56%% 6 anos
Equipamento detransporte 20% 5 &nos
Equisamento Administrativo 16,66%% 6 anos
Ferramentas e utensilics 25% 4 anos
Propriedades de Investimento 2% 50 anos

A quantia escriturada bruta, as depreciagSes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2020 e 2021, mostrando as adi¢des, os
abates e alienagdes, as depreciacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com 0s seguintes quadros:

&1
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2023

2020

Dep. eperdas

Dep eperdas

£
Taras e Vasilhame

CLASSES Atve Bruto acumuladas Atwo ligude Atwo Bruto acumuladas Ative liguido

Terrenos e recursos naturais 44 839.66 0,00 a4 839,66 3443655 6.00 34 439,55
Edificios e outras construgGes 7559768,20 168547307 587429513 528451828  1541940.68 374757760
Equipamento basico 851900,61 82772603 24 17458 850 780.62 843 495,82 7 284,80
Eguipamento de transposte 280 386,39 258 930,01 2146038 280 386,39 275584,03 4796,36
Fauipamento Admirsstratvo 41168543 386 661.84 2502359 401 704,32 38781457 1388975
erramentas e utensthos 180535 1 8G9.35 4.00 15048.35% 1 809,35 .00
65,41 65,41 0.00 6541 65,41 6,00

Qutros atvos fixos 15 864.60 15864,60 0.00 15 964,60 15 963,50 0.00

921642365 317663031 603976331 686967257 3065 654,46

3807 988,06

6. Propriedades de investimento e Investimentos Financeiros

Quantias de Investimento financeiros e Propriedades de Investimentos brutas e liquidas

de depreciagdes acumuiadas no inicio e no fim do pericdo

2041

2020

Dep. e perdas

Dep. e perdas

CLASSES Atvo Bruto scumuladas Atwvo hquido Atwve Brute scomuiadas Atwo liquido
Participagic Fund e Social 25087,07 0,00 25 g7 07 25957,97 0.00 25957,67
Participagae "Lar Santiago” 2287 500,00 0.060 228750000 1725000000 000 1250000.00
FRSS 935,78 0.00 935,78 935,78 0,00 935,78
Fundo Compensagdo Trabalho 16 307,10 ¢.00 10307.10 30451 (1,00 530451

232473055 GO0 732473085 1285728, 0,00 128622826

No exercicio de 2021 procedeu-se a uma reclassificacdo do valor correspondente a

Participagdo “Lar Santiage” como consequéncia da Aquisicdo da empresa “Lar Santiago”.

7. Ativos Fixos em curso

Relativamente a esta rubrica, manteve-se os 31.081,00€ em ativos, com grigem no

projeto de alteragdo e ampliagdo da creche e de obras decorridas no Lar Santiago.

8. Inventarios

As Politicas contabilisticas adotadas na mensuragio dos inventarios e férmulas de custeio

usadas pela Instituicdo, sdo as da valorizagdo ao custo de aquisicdo. O custo de inventario
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inclui todos os custos de compra, transporte

regime de inventario intermitente, de acord

stos incorridos. A Instituicdo uvm -

om a possibilidade prevista no n.2 1 do

artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de Julho. Em termos de formulas de

custeio, a formula usada é a do Custo Médio Ponderado.

INVENTARICS 2021 2020
Matérias-Primas, Subsidiarias e de consumo 11639,76 1127717
Produtos Acabados e intermédios 0,00 0,00

11639,76 11277,17

Quantiza de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

2021 2020

CUSTO DAS MERCADQRIAS VENDIDAS E DAS Matérias Matérias

MATERIAS CONSUMIDAS Primas Primas
Saldo Inicial 11277,17 12196,71
Compras 73612,00 64 146,09
Reclassificagdo e Regularizac 8o de Inventdrios 7 138,44 0,00
Saldo Final 11639,76 11277,17
80387.85 65 065,62

Nao havendo uma doutrina homogénea sobre o tratamento a dar aos donativos de bens

alimentares, para uso interno e/ou distribuicdo aos mais carenciados, optou-se por

registar através de uma regularizacdo de existéncias, pelo que, os 7.138,44€

correspondem a doagBes recebidas.
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9. Rédito

REDITOS

RYIBRICA 2021 2020
Vendas 0.00 0.00
Quotas, Matriculas e Mensalidades 1227263599 1116 267,606
Trahalhos para a propra entid sde 0.00 .00
Sub Centro Reg. Seguranga Socual 1888707 .84 177349454
Subsithios Fundo Sociat Europew {,00 65 190,42
Mististéno da Edecagdo 157231.25% 3,00
IEFR 124 185.82 78 064,39
Gutros Subsidios 1 650,00 0.00
Subsidios de Qutras Entidades 12 000,00 0.0¢
Produgdo Energa 310.68 44%,45
Operagdies Sujetas a IVA 5170.42 0.00
Subsidios para lavestimento 3688811 36 RE8.11
Rendas 38448.00 9000.00
Alienagbes GOR.00 4070,60
Smistros 70260 Q.00
Restiduigac de impostos 18701.27 0.00
Reversdo provisiies dividas clientes 19408 401077
Carregbes pesodos anteriores 7101.09 1650
Donatives 1593878 42 500,50
Juras Obtidos $152.86 563327
Consignagdo IRS & IVA 7488.83 874877
Ganhwss em Inventdrios - Smictros 0,00 0.00
Quttos d7nd.13 5917,14

10. Estado e Outros Entes Pablicos

205191970

315224289

Engloba no Ativo, entre outras, os reembolsos pedidos de IVA referentes a bens de
alimentacdo e bebidas, obras de construcdo, reparacio e manutencdo de imoveis e
equipamentos basicos, tendo totalizado 14.168,48€ dos 15.803,84€ registados no mapa.

No Passive, engloba as retengdes de impostos sobre rendimentos de trabalho

dependente (10.230,00€) e as ContribuicBes para a SS (37.824,53€), entre outras.
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2021 2020

IMPOSTOS E CONTRIBUICHES Ativos Passos Ativos Passivos
IRC apagar 0.00 6212,42 0.00 17 067,00
Retencdo Imposto sobre 0,00 8579,05 0,00 10 149,70
rendimentos
Retenc¢do Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
cutros
A 15 803,84 0 714,55 0.00
Contribuigdes para a 55 .00 37 824,53 0,00 39050,88
Encerramento Escolas - Pag. 55 .00 169,01 535,458 0,00
Lay Off - parte 55 53221 0,00 0.00
FCTeFGCT 0,60 733,40 0,00 547,70

16 336.05 5351841 125004 66 815,28

11. Fornecedores

fornecedores,

Reflete o valor em divida aos fornecedores de bens e servicos no fim do exercicio. De
referir que, em 2021, o envolvimento comercial com os fornecedores totalizou
974.533,84€, um aumento de 1,13% comparativamente a 2020 (963.602,57€), variacdo
residual e demonstrative do rigor no envolvimento comercial com 05 nossos

No final de 2021, o saldo de divida a fornecedores ficou-se pelos 84.530,60€.

2021 2020
FORNECEDORES Atwos Passivos Atwvos Passwos
Correntes
Fornecedares 0,00 84 520,60 0,00 7992750
Adiantamentos a fornecedores
RUBRICAS 2021 2020
Adiantamento Formecedores 215,00 215,00
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12. Clientes e Utentes

2021 2020
CLIENTES EUTENTES Atwvos Passwos Ativos Passivas
Correntes
Utentesc/c 187 352,20 0,00 183 603,19 0,00
- 13. Outras contas a receber
2021 2020
. ) Ativo ndo Ao ndo
RUBRICAS Atwo Corrente Ativo Corrente
corrente corrente
POISE-03-4230-F5E 250 1} 73568 0,00 173568 0.00
Outrosdevedores e credores 507063 000 233290 .00
771%,11 0.00 4 068,58 040
14. Rendimentos a Reconhecer
RUBRICAS 2021 2020
Formagdo-03-4230-256 1735,68 1735,68
1735.68 173568
15. QOutras contas a pagar
RUBRICAS 2021 G20

Remuneragdes a hguidar {Fénas e Subs. Férias) 291020,59 293 780,91

PenhoraVencimentos Colaboradores 0,00 556,96

Lar Santiago 1037 506,00 G.00

Remuneraches a pagar 1816.91 1245,89

Cutros 16 038,92 3081.76

1346376,42 298 665,52

66



16. Adiantamentos a utentes

RUBRICAS 2071 2020

Adiantamento Utentes 1 468,57 3028,11

17. Beneficios dos Colaboradores

Em 2021 verificou-se um aumento das remuneracBes ao pessoal, em grande parte
motivada pelo aumento do SMN e acertos salariais em alguns escaldes profissionais.
Verifica-se um aumento em “Outros custos com pessoal’, face a 2020, devido 3
reclassificagdo das refeicBes aos colaboradores.

NUMERD COLABORADORES 2021 2020

Inicio do Periodo las 120

Fim do Periodo 144 145

GASTOS COM PESSOAL 2021 2020
Remuneragfes Pessoal 1625511.64 1476637.25
Encargos scbre Remuneragfes 34521569 319876.25
Benefic:os pos emprego 310,00 0,00
Seguros Acidentes de Trabalho 29070,12 23372.00
Formagdo Profissional 0,00 0,00
Qutros custos com pessoal 65071,61 17 735,08
2069179,06 183762058

18. Qutras Informacoes

Na rdbrica “Fornecimentos e Servigos Externos”, podemos destacar pela positiva a
diminuigdo dos custos com “Subcontratos” e de relevar o aumento do montante
relacionado com os trabalhos especializados. Este valor justifica-se, entre cutros motivos,
pela dindmica da Diregdo em submeter varias candidaturas a projetos, e que visam o
crescimento sustentavel da instituigdo, nas mais diversas respostas sociais, e pela via das
infraestruturas. Em particular, 0 aumento nas diferentes tipo de assessorias técnicas! Ja
o valor da eletricidade aumentou, n3o sé pela imputacdo dos 12 meses de custos de

67



y

7
>¢ ,

Aveleda (face a 7 meses em 2020), mas também pelo aumento substancial das tarifas

eletricas.

19. Outros rendimentos e ganhos

F.S.E 2021 2020

Subcontratos 279462 .44 314 028,36
Trabalhes Especializados 1318083,03 59 180.5¢
Publiidade e Propaganda 1iG1.61 307.5¢
Honoraros 2510516 318 366.50
Conservagdo e 1eparagao 51083.72 46 469,85
Comissdes Bancarias 13130653 0,00
Eletrwidade 61347.19 3762583
Combwustivers 1304939 935226
Agua 12 144,34 10747 .55
{345 Natiral 20 180.4% 19779.03
tnetgia Térmia 442259 0,00
Quitros Fluidos 1460 G.0C
Hendas e alugueres 0,00 0,00
Comunicagdo &§261.54 8911.62
Seguros 13 824,60 13301806
Limpeza, lugiene e conforto 137 635.86 13635571
Fric argos de satide com utentes 16 187,89 14971.38
Gutros 28 844.70 29424.71

81208560  725622,66

RUBRICA 2021 2020

Produgdo Energia 310,68 445,45
Imputacao Subsidios investimentos 36 888,11 3688811
Rendas 38 448,00 5000,00
Aheniag Bes 608.00 4G70,00
CorrecBes perindos anteriores 7101.09 16,80
Donatwos i8538,78 42 500,56
Consignacdo IRS e lvA 7 488,83 8 748,77
OperagdesSupetas a IVA 5170,42 3743,14
Recuperagdo de dividas 184,09 401077
Cutros 2216800 216%,00

137 316,00 111 592.60

Discriminacg3o da ribrica “Outros gastos e perdas”

Em 2021, e na rubrica “Outres”, o valor mencionado diz respeito as vendas das garagens.
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RUBRICA 2021 2020 M
1
Impostos 5794,34 5 566,75 /“
QuotizagGes 420,00 420,00
Formagdo Profissionat 0,00 0,00 g
Corregdes periodos anteriores 1547,66 26536,21
Boisa MAREESS 25428,09 2600,29 -
Estimufo Emprego 0,00 0,00
Dev. Valores APECDA 0,00 49 325,44 -
Qutros 4 605,60 1620,00
42 195,65 86 068,69 {

20. Capital Préprio

Face ac periodo homologo anterior, a Instituicdo teve um crescimento de 353.348,32€,

corresponde a um aumento de 5,31% no seu Capital Préprio. Este aumento deve-se em
particular a duas situagdes, uma pela via do RLE, que cresceu 163.732,82€ (101,21%) face

a 2020, e pelas corregdes de exercicios anteriores efetuadas, que pela relevéncia do valor,

foram registadas em Resultados Transitados, ndo afetando deste modo os lucros do

presente exercicio.

RUBRICAS 2021 2020

Fundo Social 20951,54 20951,54
Reservas Legais 0,00 0,00
Cutras Reservas 49 874,78 49879,78
Resultados Transitados 473092787 4504424,26
CutrasvariagBes fundo capital 187207466 190896277
Resultado Liguido do exercicio 325506,53 161773,71

6999340,38 6645992,06
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